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PHUONG TAM THANH Doc lap - Tw do - Hanh phc
Sb: 549/BC-UBND Tam Thanh, ngay 03 thang 7 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong 01 nam thyc hi¢n mo hinh chinh quyén dia phwong 02
cap trén dia ban phwong Tam Thanh
(Trinh ky hop thiz Tu HDND phuong khéa VIII, nhiém ky 2026 - 2031)

Thuc hién Théng bao s6 19/TB-HDND ngay 04/6/2026 ctia Thuong truc
HDND phuong Tam Thanh vé du kién noi dung, chuong trinh ky hop thuong Ié
gitra nam 2026 cua HDND phuong Tam Thanh khoa VIII, nhiém ky 2026-2031,
UBND phudng Tam Thanh béo céo két qua hoat dong sau 01 nim thuc hién mo
hinh chinh quyén dia phuong 02 cép trén dia ban nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Pic diém tinh hinh

Phuong Tam Thanh dugc thanh 18p tir ngay 01/7/2025 (theo Ngh; quyét
s6 1672/NQ-UBTVQH15 vé viéc sap Xep cdac don vi hanh chinh cdp xa cua tinh
Lang Son nam 2025), dya trén co s¢ sap nhap nguyén trang dién tich tu nhién,
dan So cua phuong Tam Thanh (cli) va xa Hoang Pong, thanh pho Lang Son.
Sau sip Xep, phuong c6 tong dién tich ty nhién 27,35 km?, dan s6 trén 30.301
ngudi, gom 25 khdi phé.

T6 chitc bd may cia UBND phuong hién gdm 04 co quan chuyén moén va
tuong duong, 02 don vi su nghiép cong lap truc thudc va 08 truong hoc cong
1ap. Sau khi thyc hién sép xép don vi hanh chinh va to chirc chinh quyén dia
phuong 02 cép, cac co quan, don vi di dugc kién toan vé t6 chirc, chirc ning,
nhiém vu va bd tri nhan sy dam bao dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh.

Téng s6 bién ché cong chirc duoc giao 1a 52 ngudi (bao gdm 04 bién ché
Ban Chi huy Quan su phuong), hién c6 mat 46 nguoi; cung vai doi ngli vién
chuc tai cac don vi su nghi¢p truc thude va céac truong hoc cong 1ap. Tuy nhién,
s6 luong bién ché hién c6 chua dap Gmg day du nhu cau vi tri viéc 1am va khéi
lugng cong vi¢c thuc té; mot sb linh vuc chuyén moén con thiéu nhan luc duoc
dao tao phu hop nhu y té, gido duc va dao tao, cong nghé thong tin, chuyén do6i
s6 va cac linh vuc chuyén nganh khac.

Kinh té ciia phuong phat trién theo huéng thwong mai - dich vu - du lich 1a
chu dao, gin véi khai thac hiéu qua tiém nang khu di tich, danh thang Nhi - Tam
Thanh - Thanh nha Mac; nong nghiép tiép tuc duoc duy tri on dinh, bao dam an
ninh luong thyc va giir vitng do che phu rimg. Cac linh vyc van hoa, gido duc, y
té, an sinh xa hoi duoc quan tim; qudc phong, an ninh dugc giir vimg.

2. Thuan lgi, kh6 khan



2

2.1 Thuén lgi: UBND phuong ludn nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi
dao tryc ti€p, thuong xuyén cua Tinh uy, HDND, UBND tinh va sy hudng dan
cua cac sd, ban, nganh trong cong tac lanh dao, chi dao thuc hién cac nhi€ém vu.

B¢ may chinh quyén duoc kién toan kip thoi, co ban 0 on dinh sau sép xép;
Nhéan dan dong thuan cao véi chu truong sap xép don vi hanh chinh va mo hinh
chinh quyén dia phuwong 02 cdp; Hé thong chinh tri co s& duoc cing cd, timg
budc nang cao hiéu qua hoat dong.

2.2 Khé khin: Sau khi van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02
Cép, t6 chic bd may tuy di duoc sap Xép, kién toan nhung trong giai doan dau
van con nhumg kho khan nhat dinh vé phan cong nhiém vu, co ché phol hop,
khdi lugng cong viéc 16n, pham vi quan Iy rong, trong khi bién che va nguon
nhan luc chuyén sdu ¢ mot sd linh vuc chua bao dam so véi yéu cau thuc hién
nhiém vu theo vi tri viéc 1am, nén tai mot sb thoi diém con xay ra tinh trang qué
tai dbi vai mot sb linh vuc cdng tac.

Hé thong vin ban quy pham phép luat con thay do6i, bé sung thuong
xuyén, gay kho khan trong viéc cap nhat va to chic thuc hién.

Co s& vt chét, tru s& lam viéc, trang thiét bi con thiéu, chua dap trng yéu
cau; Mot so6 quy dinh phép luat, huéng dan thuc hién cong viéc chuyén mon mo
hinh méi1 con dang hoan thién.

II. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO

UBND phuong da cha dong xdy dung va ban hanh diy du cic chuong
trinh, ké hoach, vin ban chi dao, diéu hanh thyuc hién nhiém vu phat trién kinh té -
xd hoi, bao dam qudc phong - an ninh; dong thoi cu thé hoa kip thoi cac chu
truong ctia Trung wong, cta tinh pht hop voi diéu kién thyc tién cua dia phuong.

Cong tac tuyén truyen, phd bién dugc trién khai dong b, linh hoat thong
qua nhiéu hinh thuc; 100% co quan, don vi, khoi phd dugc quan ;riét day du cac
chu truong, chinh sach, gop phan nang cao nhan thurc va tao su dong thuén trong
Nhan dan.

Co ché phoi hop giita HDND - UBND - Uy ban MTTQ va cic to chirc
chinh tri - xa hoi dugc duy tri chat ché, bao dam thong nhat trong 1anh dao, diéu
hanh va t6 chirc thuc hién nhiém vu.

Du }uén Nhan dan co bér} ém‘ dinh, tin tudéng vao sy lanh dao ctua cép uy,
chinh quyén; khong phat sinh van dé phc tap.

Panh gia chung: Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh duoc thuc hién
kip thoi, quyét liét, timg budc di vao nén nép; hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha
nudc dugce nang cao 10 rét.

3. Viéc trién khai, quan triét va to chirc trién khai thyc hién

UBND phuong da kip thoi to chic quéan trigt, trién khai nghiém tac, day
du, kip thoi den toan thé can bo, cong chuc, vién chic va ngudi lao dong cac
phong, ban, don vi. Cong tac tuyén truyén duoc thuc hién dong bo théng qua
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cac cudc hop chuyén dé, sinh hoat chi bd va hé thdng thong tin co s, qua do
nang cao nhan thuec, trach nhiém cua doi ngii can bg, cong chtc, vién chuc trong
viéc trién khai chinh quyén dja phuong 2 cép, bao dam thong nhat, théng sudt
trong t6 chuc va hoat dong.

Tap trung lanh dao, chi dao, phan céng nhiém vu cua ting phong, ban,
don vi chuyén mon, dam bao rd nguoi, rd viéc, rd trach nhiém. UBND phuong
d3 tap trung ra sot toan dién cac nhiém vu duogc giao, cac nhiém vu ton dong,
chuyén tiép tir cac don vi cil trudc sép nhap; to chic phan cdng rd trach nhiém
ting don vi, c& nhan phu trach; xay dung ké hoach trién khai cu thé, phu hop voi
diéu kién thuc té cua dia phuwong. Dong thoi, ting cuong cong tac kiém tra, giam
s&t viéc thuc hién; kip thoi chan chinh nhitng ton tai, han ché, bao dam cac
nhiém vu duoc trién khai day du, ding tién d6 va dung quy dinh.

~ Danh gia: Bao dam tinh kip thoi trong trién khai nhi¢ém vu; Bao dam tinh
dong bo gitra cac linh vyc; B6 may nhanh chéng on dinh va phat huy hiéu qua
sau sap xep.

III. KET QUA SAU 01 NAM VAN HANH

1. Két qua sap xép, kién toan to chic bd may va ddi ngii can bd, cong
chirc, vién chirc

a, Vé sap xép té chirc bdp may

Sau 01 nam trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, bo may
chinh quyen phuong Tam Thanh co ban dugc kién toan, on dinh va van hanh
thong sudt, bao dam duy tri lién tuc cac hoat dong quan 1y nha nudc, cung Gng
dich vu céng va phuc vu Nhan dan.

UBND phudng d3 hoan thanh viéc to chic lai bo may theo md hinh méi
Véi 04 co quan chuyén mon va tuong duwong gém: Vin phong HPND va
UBND; Phong Kinh té, Ha ting va D6 thi; Phong Van héa - X& hoi; Trung tam
Phuc vu hanh chinh cong; dong thoi té chire 02 don vi su nghiép cong lap truc
thuoc gom Trung tdm Dich vu c6ng ich va Tram Y té phudng. Trén dia ban hién
c6 08 truong hoc cong lap duoc tiép nhan nguyén trang tir thanh phd Lang Son
vé quan Iy.

Tong so bién ché can bg, céng chirc duge giao 1a 52 nguoi (bao gom 04
bién ché Ban Chi huy Quan su); hién c6 mat 44 nguoi. Cac don vi su nghiép c6
16/16 vién chiic Tram Y té, 10/11 vién chuac Trung tm Dich vu céng ich va
292/300 vién chirc tai 08 truong hoc cong lap. Viéc bd tri, sap xép can bo, cong
chuc, vién chire duoc thuc hién phu hop vaéi chuyén mon dao tao, vi tri viéc lam
va yéu cau nhiém vu sau sap nhap.

Tinh hinh thyc hién khung s6 luong Pho Chi tich UBND, sb luong va co
cdu Uy vién UBND va giao quyén Chu tich thuc hién theo ding quy dinh tai
Nghi dinh s 300/2025/ND-CP. Hién nay, phuong c¢6 01 Chu tich UBND, 03
Ph6 Chu tich UBND va 03 Uy vién UBND (gom: Trudng phong VH-XH;
Trudéng Cong an phuong va Chi huy truéng Ban CHQS phuong).
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Tir thang 9/2025 dén nay, UBND phudng c6 03 cong chirc (02 ngudi thoi
viéc, 01 nguoi nghi huu theo Nghi dinh sé 178/2024/ND-CP ngay 31/12/2024
cua Chinh phi), 02 vién chtrc nghi huu; c6 08 lugt cong chirc duge diéu dong,
chuyén cong tac; 04 luot vién chuc dugc diéu dong, chuyén cong tac; tiép nhan
02 vién chuc tir noi khac chuyén dén; tiép nhan 03 vién chirc vao lam cong
churc.

Viéc sap xép, b tri, diéu dong cén b, cong chic, vién chirc duoc trién
khai theo yéu cau sap xép to chic bd may, co ban dam bao phl hop véi vi tri
viéc 1am, ning luc chuyén mén, dap tng yéu cau 6n dinh t6 chirc sau sap nhap.
Trén co s& thuc hién md hinh chinh quyén dia phuong 02 cidp, UBND phuong
da bd tri can bo, cong chic, vién chirc co chuyén nganh dao tao dugc bé tri phu
hop véi phong chuyén mdn va Trung tam Phuc vy hanh chinh c6ng, co ban dap
tmg dugc yéu cau, nhiém vu duoc giao. Tuy nhién do bién ché UBND phuong
duoc tam giao 14 52 nguoi (gom ca bién ché cia Ban Chi huy Quan si) do d6
khéng dap tng dugc s6 luong ngudi theo vi tri viéc 1am tai cac co quan, don vi.
Péi voi cac phong chuyén mén yéu cau vi tri viéc lam dang véi chuyén nganh
dao tao cua phuong con thiéu gom: y té, gido duc dao tao.. ..

Viéc sap xép bo may theo huéng tinh gon da gop phan giam dau méi
trung gian, nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly nha nudc; trach nhiém cua ting
co quan, don vi duoc xac dinh ré hon; cdng tac phdi hop gitta cac bo phan
chuyén mén tung budc dugc cai thién.

Ddnh gid: Bo may dugc to chire theo hudng timg budc nang cao hiéu luc,
hiéu qua quan ly; viéc phan cdng nhiém vu co ban rd rang, ¢ su phdi hop giita
cac bo phan chuyén mon; ung dung céng nghé théng tin, cai cach hanh chinh
dugc day manh, gop phan nang cao chat luong phuc vu nguoi dan; doi ngil can
bo, céng chic timg bude dugc chuan hda vé trinh d6, nang lyc. Tuy nhién, van
con mot s6 kho khan, han ché nhu:

- Khéi luong cong viéc ngay cang lon, da dang, trong khi s6 luong bién
ché hién co chua bao dam so vai yéu cau thuc hién nhiém vu theo vi tri viec
lam, nén tai mot sb thoi diém con xay ra tinh trang qua tai d6i voi mot sé linh
vuc cong tac. Khoi lugng cdng viée ting manh do tiép nhan nhicu nhigm vu tir
cap huyén chuyén giao, trong khi bién ché dugc giao chua dap tng yéu cau thuc
té. Nhiéu linh vuc chuyén mén nhu dat dai, xdy dung, tai chinh, dau tu, gido
duc, y té, méi trudng, chuyén doi s6 chua co du nhan luc chuyén trach.

- Mot s6 cdng chirc phai kiém nhiém nhiéu linh vuc, dan dén ap luc cong
viéc 16n, nhat 1a tai Phong Kinh té, Ha tang va D6 thi va Phong Van hoa - X&
hoi. Pay 1a thach thirc 16n anh huong truc tiép dén chat lugng tham muu, tién do
xtr ly cbng viéc va hiéu qua quan ly nha nuéc tai dia phuong.

b) Vé phan quyén, phan cap: Cac nhiém vu dugc phan cip 1o rang;
UBND phudng cha dong hon trong quan 1y dat dai, kinh té - xa hoi, giai quyét
thu tuc hanh chinh. Cac phong chuyén mon thyuc hién tdt nhiém vu theo cac linh
vuc quy dinh.



5

Déi véi cac don vi su nghiép cong lap truc thude nhu Trung tam Dich vu
cong ich va Tram Y té, sau sdp xép van duy tri hoat dong 6n dinh, thuc hién co
ban ddy du cac nhiém vu phuc vu dén sinh, chim soc sic khoe ban dau, vé sinh
moi trudong, duy tu, bao dudng va cac nhiém vu cong ich khac trén dia ban. Cac
co s gido duyc, thiét ché van hoa, thé thao, cac hoat dong chuyén mén trong linh
vuc van hoa, gido duc, y té, thé thao va cac hoat dong cung ung dich vu cong
thiét yéu tiép tuc duoc duy tri, bao dam phuc vu nhu cau caa Nhan dan, khdng
dé gian doan hoat dong chuy&n mdn, quan ly va phuc vu cong dong.

Dic biét, trong linh vuc giai quyét tha tuc hanh chinh, Trung tim Phuc vu
hanh chinh cong da phat huy vai tro dau méi trong tiép nhan, hudng dan, giai
quyét va tra két qua tha tuc hanh chinh cho t6 chirc, ca nhan; gop phan bao dam
qua trinh chuyén d6i mé hinh t6 chitc khdng anh huang 16n dén hoat dong phuc
vu Nhén dan. Pa thyc hién tiép nhan, huéng dan, sé hoa, theo di va tra két qua
giai quyét thu tuc hanh chinh cho té chtic, ca nhan theo co ché mot ctra, mot cia
lién thong; duoc 8.677/8.677 hé so TTHC, dat ty 1€ 100%. Muc do hai long caa
nguoi dan, doanh nghiép danh gia “Rat hai long” dat trén 99,8%.

Sau khi sép nhap chinh quyén hai cap UBND cép x& dugc phan cap, phan
quyén, bo sung tham quyén giai quyét thu tuc hanh chinh tir 119 th tuc ( trudc
sap nhép) 1én 388 thu tyc (tang 269 thu tuc, gap trén 3 lan so véi trude day) da
thé hién rd chu truong day manh phan cap phan quyén, nang cao vai tro, trach
nhiém cua chinh quyén co sd. Qua dé, cap x& ngay cang cha dong trong t6 chirc
thyuc hién nhiém vy; nhleu thu tyc hanh chinh duoc giai quyét truc tiép tai co so,
g6p phan giam tai cho cap trén, rat ngin thoi gian, chi phi thuc hién cho nguoi
dan va to chuc, nang cao hiéu qua phuc vu, dap tng yéu cau cai cach hanh chinh
trong giai doan hién nay.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc, viéc gia ting sd luong tha
tuc hanh chinh ciing dit ra nhiéu kho khan, thach thic. Khéi lugng cong viéc
tang nhanh trong khi bién ché can bo, cong chirc cap xa con han ché, dan dén éap
luc trong tiép nhan, xir Iy hd so. Yéu cau vé trinh d6, nang luc cta doi ngii can
bo, cong chic ngay cang cao do phai thuc hién nhiém vu trén nhiéu linh vuc
chuyén mén, trong khi cong tac dao tao, boi dudng chua dap ung kip thoi. Bén
canh d6, diéu kién bao dam thuc hién nhu co s& vat chat, trang thiét bi, ha tang
cong nghé thong tin & mot sé noi con chua dong bo, anh hudng dén tién do va
chat luong giai quyét thu tuc hanh chinh.

Trong giai doan dau van hanh mé hinh méi van con mot sé han ché nhat
dinh. Viéc phoi hop gitra mot s6 co quan, don vi c0 thoi diém chua that su chat
che, dong bo; mot sé quy trinh xu ly cong viéc lién théng con ling tlng, can tlep
tuc ra soat, hoan thién. Viéc phan dinh ro trach nhi¢m trong mot s6 linh vuc con
can dugc cu thé hoa hon dé nang cao hiéu qua phdi hop va tranh chong chéo
trong thuc hién nhiém vu.

¢) V& co s vat chit, tai chinh

Can cir Quyet dinh s6 2135/QD-UBND ngay 30/9/2025 cia Chu tich
UBND tinh vé viéc giao tai san cong la nha, dat cho UBND cac xa, phuong sau



6

khi sap xep t6 chuc bo may, Sap xép don vi hanh chinh theo mé hinh t6 chirc
chinh quyén dia phuong 02 cap, UBND phuong Tam Thanh da ban hanh Quyét
dinh s6 623/QD-UBND ngay 05/10/2025 V€ Vigc giao tai san cho cac co quan,
t6 chuc, don vi quan ly, sir dung sau khi sap Xep t6 chuc bo may, sau sap xép
don vi hanh chinh theo mé hinh té chirc chinh quyén dia phuong 02 cap.

Phuong Tam Thanh duoc giao 04 tru sé 1am viéc, bao gébm Tru s& trung
tdm hanh chinh c6ng, tru s¢ UBND phuong Tam Thanh cii, tru s¢ Bang uy
phuong, tru s UBND phuong Tam Thanh theo Quyét dinh s6 2135/QD-UBND
ngay 30/9/2025 ciia UBND tinh vé giao tai san cong la nha, dat cho UBND céc
xa, phuong sau khi sap xép t6 chirc bd may, siap xép don vi hanh chinh theo mé
hinh t chirc chinh quyén dia phuong 02 cap. Ban Thudng vu Dang ty, Pang ty
da kiém tra, chi dao UBND phuong Tam Thanh ban hanh Quyét dinh so
623/QD-UBND ngay 05/10/2025 vé viéc giao tai san cho cac co quan, to chuc,
don vi quan ly, str dung sau khi sap xép t6 chirc bd may, sau sap xép don vi hanh
chinh theo mé hinh t6 chtic chinh quyén dia phuong 02 cap. Hién nay Dang uy -
UBND phuong dang quan ly, sir dung ding theo quyét dinh da duoc phé duyét.
Riéng ddi véi tru s& UBND phuong Tam Thanh cii ¢6 dia chi tai duong Lé
Hong Phong, khéi 2, phuong Tam Thanh dd dugc UBND tinh phé duyét véi
phuong 4n 1a chuyén giao vé dia phuong quan ly, xu ly tai Quyét dinh sd
2273/QDb-UBND ngay 20/10/2025, UBND phuong thuc hién quy trinh ban giao,
tiép nhan nha, dat chuyén giao theo Piéu 13 Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP va
Diéu 36, Piéu 37 Nghi dinh s6 186/2025/ND-CP.

Can ctr Quyét dinh sé 2273/QD-UBND ngay 20/10/2025 cia UBND tinh
phé duyét phuong an sap xép lai, xur Iy nha, dat caa cac co quan, t6 chirc, don vi
thuoc pham vi quan ly caa tinh Lang Son va Quyét dinh s6 2135/QD-UBND
ngay 30/9/2025 ciia UBND tinh vé giao tai san cong la nha, dat cho UBND céc
xa, phuong sau khi sap xép t6 chiic bo may, sap xép don vi hanh chinh theo mo
hinh t6 chac chinh quyén dia phuong 02 cip; Phuong Tam Thanh duoc giao
quan Iy 12 co sé nha dat cua su nghiép gido duc va 03 co sé nha dét thudc su
nghiép vin hoa (bao gom: Trung tam Hoi cho thuong mai Lang Son, Khu try s¢
lam viéc caa té quan ly di tich, Khu bai xe Tam Thanh). Chi dao thuc hién tét
cdng tac quan 1y cac co sd nha, dat trén dia ban. UBND phudng Tam Thanh
dugc giao 03 co so nha, dat 14 tru so 1am viéc, 19 co sé nha dat hoat dong su
nghiép, trong d6 c6 19 co sé nha dat giir lai tiép tuc s dung va 03 co sé nha dat*
thuc hién chuyén vé dia phuong quan 1y dé chuyén doi cdng ning, thuc hién dau
tu, xay dung céng trinh céng cong phuc vu nhu cau cua nguoi dan. Trén dia ban
phuong khong c6 co sd nha dat b 1an chiém, st dung khong dtng muc dich.

Trén co sé Quyét dinh s6 33/QD-UBND ngay 08/01/2026 ciia UBND tinh
Lang Son Vé viéc chuyén giao tai san cong 1 cac co s& nha, dat vé dja phuong
quan ly, xir Iy. UBND phudng Tam Thanh c¢6 03 co so nha dat dugc giao vé
quan ly, xa Iy gém: Tru s& phuong Tam Thanh cii, ¢ dia chi tai Puong Lé

) 1 UBND phuong Tam Thanh cii (Khdi 2, duong Lé Hong Phong); Trudng Mam non Hoa sita cii (Puong Bén Béc); Tram
y té phuong Tam Thanh cii (duong Ngoé Thi Vi)
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Hong Phong, Khéi 2, phudng Tam Thanh, ¢é dién tich 108m?, dién tich san xay
dung 324m?. Hién t6 bao vé dan phd, Ban quan ly Phé di b dang tam st dung;
Truong Mam non Hoa Sita cii, c6 dia chi tai S6 221, duong Bén Béc, phuong
Tam Thanh. Dién tich 222,3m? dién tich san xay dung 209m% Tram vy té
phuong Tam Thanh cii (¢6 dia chi tai Buong Ngoé Thi Vi, phuong Tam Thanh),
c6 dién tich 1.363,55m2. UBND phuong di ban hanh céng vin s6 190/UBND-
KTHTDT ngay 29/01/2026 V/v tiép nhan tai san cong la cdc co so nha, dat vé
dia phuong quan ly, xu ly. Trong d6 giao phong Kinh té, Ha tang va Do thi thuc
hién tiép nhan tai san cong 1a cac co sd nha, dat néu trén. Thuc hién theo dai,
tinh hao mon d6i vai tai san nhan chuyén giao tir thoi diém nhan chuyén giao
dén khi hoan thanh viéc xir Iy tai san; thuc hién viéc ra soat hd so, bd sung thong
tin nguyén gia, gia tri con lai cua tai san vao so ké toan, truong hop khong luu
giit day du thdng tin thi thuc hién danh gia lai gia tri theo quy dinh tai Thong tu
s6 141/2025/TT-BTC ngay 31/12/2025 caa Bo truong B Tai chinh hudng dan
ché a6 quan ly, tinh hao mon, khau hao tai san cb dinh tai co quan, to chirc, don
vi va tai san c¢d dinh do Nha nudc giao cho doanh nghiép quan ly khéng tinh
thanh phan vén nha nudce tai doanh nghiép; thuc hién diéu chinh gié tri quyén st
dung dat tr nim 2026 theo dtng quy dinh tai Diéu 99 Nghi dinh sb
186/2025/ND-CP. Cin ctt h6 so cua timg trudong hop cu thé dé tham muu, bao
c40 co quan, ngudi c6 tham quyén xir 1y theo quy dinh tai Nghi dinh sb
03/2025/ND-CP, Nghi dinh s6 186/2025/NB-CP va cac quy dinh cd lién quan.
Pén nay trén dia ban phuong khong co tru so doi du, chua dugc xir Iy.

Viéc bé tri kinh phi phuc v t6 chiic va vdn hanh chinh quyén dia phirong 2 cdp.

Ngay sau khi hoan thanh viéc sap nhap va di vao hoat dong; UBND
phuong chu déng phdi hop vai cac Ban cia HDND chuan bi cac diéu kién, noi
dung dé to chiic ky hop thu nhat, khoa VII, nhiém ky 2021-2026; trinh ky hop
thong qua Nghi quyét giao du toan thu, chi ngan sach nha nudc nam 2025, 2026;
thuc hién phan bo kinh phi dam bao hoat dong thudng xuyén cho cac co quan,
don vi thuoc phuong; phan bd vén thuc hién cac chuong trinh dy an, dau tu xay
dung trén dia ban theo dung quy dinh va huéng dan cua cap trén; diéu hanh
NSNN tich cuc, dam bao nguén luc chit dong @ng phoé vai cac tinh hudng phat
sinh. V&i muc tiéu thuc ddy ting truong kinh té dat 10% trg 18n, tao nén tang
ving chac dé dat téc do tang truong hai con s trong giai doan 2026 - 2030.
Trién khai thuc hién dong bo cac giai phap dap tng yeu cau cong tac quan ly
thu, chi ngan sach; day nhanh tién d6 thyuc hién cac du &n trong diém, giai phong
mat bang, giai ngan von dau tu cong, cai cach hanh chinh, chuyén doi sé; tang
cuong cong tac quan ly vbn dau tu cong va von thuc hién cac Chuong trinh muc
tiéu qudc gia trén dia ban.

Cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh ngan sach nha nudc (NSNN) nim
2025 ctia phuong dugc trién khai trong boi canh c6 nhicu thay doi vé to chirc bo
may sau sap nhap, khéi luong cong viéc lon va yéu cau ngay cang cao vé hiéu
qua quan ly tai chinh cong. Bam sat chi dao cua cap trén, chu dong xay dung ké
hoach diéu hanh ngan sach phi hop véi tinh hinh thyc té cua dja phuong, dam
bao thuc hién dung quy dinh caa phap luat. Triét dé tiét kiém chi thuong xuyén,
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cha déng ra soat sap xép cac nhiém vu chi, can déi dam bao ngudn luc thuc hién
cac chinh séch, tién luong, cac nhiém vu phét trién khoa hoc cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi s, khiac phuc thién tai dich bénh va cac chinh sach an
sinh x& hoi va to chic Dai hoi dai biéu Dang bé phuong Tam Thanh khoa I,
nhiém ky 2025-2030, ngay hoi bau cir Pai biéu Québc hoi Khéa XVI va dai biéu
HDND céc cap nhiém ky 2026-2031.

Tap trung trién khai quyét liét cong tac thu ngan sach, khai thac tét cac
ngudn thu trén dia ban, ddng thoi quan ly chat ché cac khoan chi, dam bao tiét
kiém, hiéu qua va dung muc dich. Viéc phan bd, sir dung ngan sach duoc thuc
hién cong khai, minh bach, vu tién cho cac nhiém vuy trong tdm nhu phat trién
kinh té - xa hoi, dam bao an sinh x& hoi, quc phong - an ninh va hoat déng cua
bo may chinh quyén sau sap nhap. Pon doc cac don vi trién khai cac nhiém vu,
giai phap dam bao muyc tieu nang cao hiéu qua st dung NSNN; phan dau tiét
kiém chi thuong xuyén, danh ngudn chi dau tu gop phan co cau ngan sach nha
nudc, sap xép bdo may quan 1y hanh chinh, don vi sy nghiép cong lap, sap Xép
cac don vi hanh chinh, tinh gian bién ché; dam bao dap tng nhu cau chi cac
nhiém vu quan trong, phat sinh cua phuong.

Tong s thu ngan sach Nha nudc trén dia ban nam 2025 14 97.994,8 triéu
d6ng/11.200 triéu dong, dat 875% so du toan tinh giao, dat 795% so véi chi tiéu
phan dau cua HDND. Tong chi ngan sach phuong nim 2025: 203.697,4 triéu
ddng, dat 99,9% du toan giao. Chi dao cac don vi trién khai cac nhiém vy, giai
phap dam bao muc tiéu nang cao hiéu qua st dung NSNN; phan dau tiét kiém
chi thuong xuyén, danh ngudn chi dau tu gép phan co cdu ngin sach nha nudc,
sap xép bo may quan 1y hanh chinh, don vi su nghiép cong lap, sap xép cac don
vi hanh chinh, tinh gian bién ché; dam bao dap ung nhu cau chi cac nhiém vu
quan trong, phat sinh. Thu ngan sach Quy /2026 dat 49.559 triéu dong, dat
75,1% dy toén tinh giao, dat 67,9% du toan phudng phan dau.

Bén canh ngudn ngan sach nha nudc, chi dao UBND phuong tich cuc
phdi hop Véi cac co quan chuyén mon cap trén va cac doanh nghi¢p vién thdng
trén dia ban dé tan dung cac nguon lyc hd tro vé ha tang, duong truyén, tu van
ki thuat va trién khai cac giai phéap s6, bao dam viéc thuc hién nhiém vu chuyén
d6i s6 duoc trién khai dong bo, hiéu qua va tiét kiém chi phi. Tuy nhién, do
ngudn kinh phi ciia phuong con han ché, viéc dau tu méi hoac thay thé déng bo
trang thiét bi cdng nghé thdng tin gap nhiéu kho khan, anh hudng.

Try s¢ lam vige chua tap trung (UBND phuong c¢6 02 try so lam vige) va
con thiéu dién tich theo quy dinh; mét s6 by phan phai lam vi¢c chung; trang
thiét bi chua dong bo.

d) S6 héa tai liéu, luwu trir

UBND phuong dic biét quan tdm chi dao thyc hién tét cong tac quan ly,
bao quan, luu trit va sé hda ho so, tai liéu, dit liéu nham bao dam an toan thong
tin, an todn hd so, tai liéu, duy tri tinh lién tuc trong quan ly, khai thac, sir dung.
Cac co quan, don vi da thuc hién ra soat, phan loali, thong ké, Sap Xep hd so, tai
liéu theo tung linh vuc cong tac; ting cudng quan Iy hd so gidy, dong thoi tiép
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tuc khai thac, s dung va cap nhat dix ligu trén cac hé théng phan mém, nén tang
So dung chung theo quy dinh. Viéc s6 hoa hd so, tai liéu, nhat 1a ddi véi hd so co
tan suat khai thac cao, hd so phuc vu cdng tac quan ly chuy@n nganh va giai
quyét thu tuc hanh chinh, timg buédc dugc quan tdm thuc hién cu thé: ( Trong
nam 2025 va Quy I nam 2026, da thuc hién so hoa 8.677 hé so (trong dé: c6
22.563 tai lieu, tong s6 hé so di luu kho 8.677, tong so tai lieu da heu kho
22.563, tong s6 ho so dang bién muc 0, tong So tai liéu dang bién muc 0, tong so
hé so va tai liéu bién muc bé sung 0, téng sé ho so duyét luwu kho 0, tong so tai
lieu duyér luu kho 0).

Cong tac bao mat, bao quan an toan ho so, tai liéu, dit liéu trong sudt qua
trinh ban giao, tiép nhan dugc chl trong; co ban khong dé xay ra tinh trang mat
mat, hu hong, that lac hoic ro ri théng tin, dit liéu. Tuy nhién, ha tang k¥ thuat
va nang lyc sir dung ctia mot s6 can bo con han ché.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, qué trinh ban giao, tiép nhan va xu ly
cong viéc chuyén tiép van con mot s6 kho khan, vuéng mac nhat dinh. Mot s6
ho so, tai liéu c6 thoi gian hinh thanh qua nhiéu giai doan, nhiéu don vi quan ly
nén viéc ra soat, ddi chiéu, phan loai, xac dinh trach nhiém tiép tuc xu Iy con
méat nhiéu thoi gian.

Mot sé dit liéu, ho so dién tr va hd so chuyén nganh gitra céc linh vuc
chua that sy dong bo; viéc két néi, chia sé dir liéu trong mét s trudng hop con
han ché, anh huong nhét dinh dén tién do tiép nhan va xir Iy céng viéc. Bén canh
d6, khdi lwong ho so can ra soat, ban giao, tiép nhan Ién trong khi s6 luong céan
bo, cong chuc truc tiép thuc hién con mong, dan dén ap luc trong to chic trién
khai & mot s thoi diém.

Ngoai ra, d6i vai mot s6 noi dung cong viéc chuyén tiép lién quan dén co
ché, chinh sach cii - mé&i hodc thay dbi dau méi quan ly, viéc xac dinh rd trach
nhiém tiép tuc giai quyét ¢ giai doan dau con co Iic ling tung, can c6 thém
huéng dan cu thé tir co quan chuyén mon cap trén.

d) Ha tang cong nghé, chuyén déi s6, TTHC

UBND phuong di phdi hop véi S& Khoa hoc va Cong nghé xay dung va
nang cap co s& ha tang k¥ thuat s, bao gom mang ludi, trung tam dir liéu va nén
tang cdng nghé, nham tao nén tang cho chinh phu s, kinh té sé va xa hoi sé.
Nham muc tiéu phat trién mot ha tang hién dai, dong bg, an toan, xanh va thong
minh, dap ung nhu cau cua sy bung no dir liéu, dam bao nang lyc canh tranh
qudc gia va hién thyc hoa tam nhin quéc gia vé s6 hoa.

Pau tu, nang cap ha tang cdng nghé thong tin nham dap ng yéu CAU trién
khai chinh quyén sb va cung Cap dich vu cong truc tuyén. Hé thong mang noi b
(LAN) duoc duy tri hoat dong 6n dinh, két ndi Internet bing thong rong duoc
dam bao dén 100% phong, ban chuy@n mén. Céc thiét bi may tinh phuc vu cong
tac chuyén mon co ban dap tng yéu cau xu Iy ho so dién ti, st dung cac phan
mém duing chung cua tinh va Trung wong.
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Ha tang Vlen thong trén dia ban phuong duoc cac doanh nghiép cung Cap
dich vu duy tri 6n dinh, chat lrong duong truyen dap tng yéu cau van hanh cac
hé thng thdng tin truc tuyen hop truc tuyen trao d6i van ban dién tir va cung
cap dich vu cong truc tuyén cho ngudi dan va doanh nghiép.

Bo6 phan tiép nhan va tra két qua cua phuong dugc bd tri tai vi tri thuan
loi, d& tiép can, Khong gian 1am viéc duoc sap xép khoa hoc, dam bao yéu cau
vé dién tich, anh sang va diéu kién 1am viéc cho can bo, cong chirc ciing nhu
nguoi dan dén giao dich. Trang thiét bi tai Trung tim Phuc vu hanh chinh cong
phuong gém may tinh két ndi Internet, may in, may scan, thiét bi ky sé va céc
thiét bi hd trg khac, bao dam phuc vu tiép nhan, sé hoa, xur Iy va tra két qua hd
so thu tuc hanh chinh theo quy dinh.

Trién khai str dung dong bo cac hé théng thong tin ding chung caa tinh va
Trung wong nhu: (1) Hé théng quan 1y vian ban va diéu hanh; (2) Cong Dich vu
cong va Heé thong théng tin mot cira dién tur; (3) Hé théng thu dién tar cong vy;
(4) Cac phan mém chuyén nganh phuc vy linh vuc ho tich, chung thuc, dat dai,
bao trg x4 hoi va cac linh vuc khac theo quy dinh. Viéc van hanh céc hé thong
dugc thuc hién thuong xuyén, bao dam 100% van ban dugc xu ly trén moi
truong dién tir.

Tir ngay 01/7/2025 va 6 thang dau nam 2026 tong sé ho so tlép nhén 1a
9.365 hd so, ‘trong do 8.716 hé so duoc tiép nhan truc tuyen Ty 1& ho so TTHC
nop truc tuyen (bao gom mdt phan va toan trinh) qua Cong dich vu cong qubc gia
dat 93%. Tong s6 hd so da giai quyet 1a 8.768 ho so. Trong do, ho so giai quyét
dung han: 8.570 hd so (97,8%); hd so qua han: 198 ho so (2,2%). So voi trude khi
thuc hién mé hinh chinh quyén dja phuong 02 cép, chat lugng giai quyét thu tuc
hanh chinh dugc nang 1én; quy trinh dugc rat ngan do nhiéu thu tuc duoc phan
cap vé cap x3, gop phan tao thuan loi cho ngudi dan va doanh nghiép.

Panh gia: Trong qué trinh trién khai van con mot sé khé khian nhu: mot
s6 trang thiét bi da qua thoi gian st dung, cau hinh thap; duong truyén Internet
c6 thoi diém chua 6n dinh; viéc tich hop, lién théng dir liéu gitta cac hé thdng
chuyén nganh con han ché, anh huang nhat dinh dén tién do xu Iy ho so dién tu.
Mot bo phan ngudi dan con han ché vé ki niang cong nghé thong tin; thiéu thiét
bi truy cap hoic chua co tai khoan ngan hang dé thyc hién thanh toén truc tuyén.

Hé thdng thanh toan truc tuyén co thoi diém chua 6n dinh; viéc dong bo
dir liéu gitra Hé théng Mot cira dién tir va Cong Dich vu cong qudc gia doi khi
chua chinh xac. Viéc cap nhat thong tin trén Trang thong tin di¢n tr cua phuong
c6 lac chua day du, kip thoi.

M6t s6 thi tuc phai lay ¥ kién nhidu co quan hogc khao sat thyc dia nén
kéo dai thoi gian xur ly, dan dén phat sinh ho so qua han trén h¢ thong, du thuc te
da tra ket qua dung thoi gian.

e, Ket qua tiép cong dan caa chi tich UBND phudng: Chu tich UBND

phuong tiép cong dan dinh ky vao ngay tht 5 hang tuan (hoic uy quyén cho Pho
Chu tich UBND phuong khi Chua tich tring lich cong tac). UBND phuong di t6
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chuc tlep dugc 89 cude 230 lugt cdng dan. Nhing noi dung cong dan dén phan
anh kién nghi, khiéu nai, t6 céo chu yeu lién quan dén cong tac bo1 thuong, hod
tro va tai dinh cu, tranh chip dat dai, cap gidy chiing nhan quyén st dung dat,
thuc hién cac Quyet dinh giai quyét don da c6 hiéu luc phap luat va cac dé nghl
khac. Théng qua cac Ky tiép cong dan da glal thich, tuyén truyén phap luat va
véan dong dugc nhiéu luot cong dan ty giac chap hanh ban giao mit bang, rat
don kién nghi. UBND phuong tiép nhan 97 don, trong d6 81 don thudc tham
quyén (81 don dé nghi, phan anh), 16 don khéng thudc tham quyén da ban hanh
phiéu chuyén don va hudng dan cong dan dén lién hé co quan chirc ning dé
dugc xem Xeét giai quyet Nhing ni dung cong dan dén phan anh kién nghi chu
yeu lién quan dén cong tac boi thuong hd trg va tai dinh cu, tranh chip dat dai,
cap gidy chiing nhan quyen sir dung dat va cac dé nghi khac. Két qua giai quyét
don nhu sau: D3 giai quyét 77/81 don thudc tham quyén, dat ty 1¢ 95,06%.

f, Cong tac sip xép cac khdi trén dia ban phuong:

Thuc hién Két luan sé 34-KL/TW caa Bo Chinh tri, Chi thi sé 21/CT-
TTg caa Thu tuéng Chinh phu, Nghi dinh sé 185/2026/ND-CP cua Chinh phi;
Ké hoach s6 209/KH-UBND caa UBND tinh Lang Son va Phuong 4an s6 60/PA-
UBND ctiia UBND tinh vé sap xép thon, to dan phd nam 2026, Bang uy, HDND,
UBND phudng Tam Thanh d3 tap trung lanh dao, chi dao trién khai nghiém tc,
ddng bo viéc sap xép céc khéi trén dia ban.

UBND phuong da ban hanh Ké hoach s6 174/KH-UBND vé thuc hién
sép xép cac khoi; thanh 1ap Ban Chi dao, To gilip viéc, céc To lay y kien cur tri
va To kiém phiéu; té chuc hoi nghi quan trigt, huéng dan nghiép vu; dong thoi
day manh cong tac tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc dé tao sy dong thuan
trong can bg, dang vién va Nhan dan.

Trén co s¢ ra soat thyc trang, toan phuong co 25 khoi véi 7.477 ho gia
dinh, trong d6 ¢6 13 khoi c¢6 quy mé dudi 300 hg, chua bao dam tiéu chuéan theo
quy dinh, can thuc hién sap xép, t6 chuc lai.

UBND phuong da xay dung Pé an Sap xép cac khdi nam 2026 vai 09
phuong an sap xép lién quan dén 16 khéi, gom céc noi dung: sap nhap mot phan
khi 2 vao khoi 8; sap nhap mot phan khoi 2 vao khéi 11; sap nhap khoi Na Pan
vé6i khoi Hoang Thuy; sap nhap khdi Pan Pé vai khdi Boi Che dé thanh lap khoi
Hoang Long; sap xep cac cum dan cu thugc khéi Bong En, Hoang Trung, Tang
Kham, Hoang Son; sap xép khdi Chi Mac - Na Kéo véi khbi Hoang Tan va khoi
Khon Pit dé thanh 1ap khoi Hoang Dong; sap nhap khoi Na Sén - Tong Hudng
véi khdi Hoang Thanh. Sau sap xep, so luong khéi cua phuong giam tur 25 khoi
xuéng con 18 khéi, giam 07 khéi, gop phan tinh gon dau méi quan ly, nang cao
hiéu lyc, hiéu qua hoat dong caa hé théng chinh tri & khu dan cu.

Pé bao dam dan chu, cong khai, dung quy dinh, UBND phuong da t6
chuc 1ay y kién ctr tri dai dién ho gia dinh d6i voi Dé an. Tong so ctr tri dai dién
ho gia dinh thudc dién 1ay y kién 1a 3.531 cur tri, c6 3.348 cur tri tham gia, dat
94,82%; c6 3.139 cir tri dong v, dat 93,76% sd cir tri tham gia ldy y kién. Qua
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trinh lay ¥ kién duoc thyc hién dung trinh ty, thi tyc, khong phat sinh khiéu nai,
to cdo, bao dam an ninh, trat tu.

Ngay 23/6/2026, HDND phuong Tam Thanh khéa V1II t6 chirc ky hop
chuyén dé, xem xét Bé an, Béo cao tong hop ket qua Iay y kién cu tri va biéu
quyét théng qua Nghi quyét sb 21/NQ-HDBND vé viéc sap xép khéi trén dia ban
phuong nam 2026 vai ty 1é théng nhat 100% dai biéu c6 mat.

Sau khi Nghi quyet duge ban hanh, UBND phuong da trién khai kién toan
té6 chuc bo may ¢ cac khdi sau sap xép: ban hanh Quyét dinh chi dinh 1am thoi
Truong khéi d6i véi 09 khdi thuc hién sip xép, to chic lai, dong thoi ban hanh
Quyét dinh cdng nhan lai 09 Truong khdi d6i véi cac khdi khdng thuc hién sap
xép, bao dam duy tri hoat dong lién tuc caa hé théng chinh tri & khu dan cu, lam
co s& to chic bau Truong khdi theo quy dinh trong thoi gian tiép theo.
Viéc trién khai sap xép céac khéi trén dia ban phuong dugc thuc hién dang chu
truong, ding quy dinh cua Trung wong va cua tinh; tao su dong thuan cao trong
Nhan dan, gép phan tinh gon t6 chic bd may, giam dau méi quan ly, nang cao
hiéu lyc, hiéu qua hoat dong caa hé thong chinh tri & khu dan cu, dap ung yéu
cau quan ly va phat trién d6 thi trong giai doan méi.

2. Panh gia chung
a) Uu diém

Sau gan 01 nam trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip dudi su
lanh dao, chi dao caa Tinh uy, UBND tinh va Pang ty phuong, tap thé lanh dao
UBND phuong cung doi ngii can bo, cong chire da nd huc nghién ciiu, hoc hoi va co
ban thuc hién tét cac nhiém vu chinh tri, nhiém vu c¢6ng tac theo md hinh méi.

Cén bg, cdng chuc gan dén, sat dan, tryc tiép giai quyét nhimg khé khan,
vudng mac caa Nhan dan. Chinh quyeén 02 cap da tinh gon khau trung gian, lay
su hai long ctia nguoi déan, doanh nghiép lam thudc do cho hiéu qua hoat dong.

Qua gan 01 nam van hanh chinh quyén méi, da s6 nguoi dan phan khai,
dong tinh, ung ho cac chi truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc. Nhan thirc
ctia can bo, céng chirc va Nhan dan vé chuyén dbi sé dugc nang Ién rd rét; nhiéu
nguoi dan da thanh thao viéc nop hd so truc tuyén. Thai d6 phuc vu cta can bo,
cong chirc d6i voi nguoi dan va doanh nghiép duoc danh gia tich cyc.

Viéc to chiic chinh quyén dia phuong 02 cap gilp bd may chinh quyén
dia phuong gon nhe hon, giam chi phi va téng tinh linh hoat trong quan ly.
Quyeén luc va trach nhiém gitra cac cap chinh quyén dugce phan dinh minh bach,
gitip céc dia phuong chu dong hon trong viéc giai quyet cac van dé thuoc tham
quyén. M6 hinh nay tao dong luc dé chinh quyén day manh tng dung cong nghé
thong tin vao quan ly, cai thién dich vy cong va tao diéu kién thuan loi cho
ngudi dan, doanh nghiép.

b) Han ché, khé khan, vwéng mdc

Bén canh két qua dat duoc, qué trinh van hanh md hinh chinh quyén dia
phuong hai cap van con mot so han che, kho khan, vudéng mac nhu sau:
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* \/é t6 chirc bé may va can bg, cong chizc: Sb lugng cén bo, cong chirc
sau sap nhap thiéu can bo chuyén mdn chat luong cao, trong cac linh vuc ky
thuat, quy hoach, ndng nghi¢p, moéi truong, xay dung, cong nghé thong tin... da
50 thue hién cac nhiém vu méi nén bude dau con bd ngd, cdng Vviéc nhiéu, mot
sb cong chirc kiém nhiém, gay hién twong quaé tai trong trién khai nhiém vu. S6
lugng bién ché cua cac phong ban chua dap tng dugc khdi lwong cong viéc 16n
va méi. Sau sap nhap, phuong Tam Thanh chua ¢6 cén bg chuyén mon Ve y té
dam nhi¢m cong tac quan ly nha nudc trong linh vuc'y té, trong khi khdi luong
nhiém vu lién quan dén chiam soc stc khoe nhan dan, quan Iy hanh nghé y duoc,
phong chdng dich bénh va cong tac dan s ngay cang nhiéu va phic tap.

Céc phong chuyén mon cua UBND phuong, ngoai cac nhiém vu theo
chtic nang quan 1y nha nudc phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu (Phong Kinh té,
Ha tang va dé thi; Phong Van hod, xa héi; Trung tam phuc vu hanh chinh
cong), khoi lugng cdng viéc, nhiém vu ¢ cac co quan, t6 chue, don vi thugc
phuong rat Ion, tién do thuc hién duoc cap co tham quyén yéu cau nhanh; phan
l6n chire nang, nhiém vu cua chinh quyén cap huyén, thanh phé trude day dugc
chuyén vé xa/phudng; c6 nhiéu sy thay ddi vé quy dinh, tham quyén, trinh tu,
thu tuc thuc hién; mot sé vin ban quy pham phép luat con mau thuan, chua dong
bo, chua stra doi, bo sung kip thoi. Pong thoi, thuc trang doi ngii can bo, cong
chtec, vién chutc van chua ddng bo; chat lugng & mot s6 cong chac chuyén mén
con chua thich tmg dugc voi yéu cau, tham quyén méi; van con mot sé ling
tling trong tiép can quy trinh xu 1y ho so dich vu cong truc tuyén; viéc bao céo
cong tac chuyén mon vé cac so, nganh cap tinh nhiéu (01 phong chiu sy quan Iy,
huéng dan cua 05 dén 06 s, nganh), trong khi d6 thii tuc hanh chinh phai giai
quyét trong thoi gian qua ngan, cong chac kiém nhiém nhiéu linh vuc dan dén
tinh trang qué tai, ap luc cbng viéc cao.

* \/é dia ban hanh chinh, qudn 1y ddn cu: Sau sap nhap, dia ban rong gay
kho khin trong cOng tac quan 1y, diéu hanh, dic biét trong giai quyét thu tuc
hanh chinh, tiép céng dan, an ninh trat tu, ...

* \/é co s& Vat chat, tru s¢ 1am viéc: Tru s& l1am viéc chua bao dam dién
tich phong theo chic nang chuyén moén; mét s6 bo phan con phai bé tri 1am viéc
chung, anh huong dén hiéu qua thuc hién nhiém vu chuyén mén. Sau sap xép
don vi hanh chinh méi, phuong Tam Thanh hi¢n su dung nhiéu tru so lam viéc,
gom khéi Bang (tai tru so phuong Tam Thanh cti), chinh quyén (tai tru so xa
Hoang Pong va Doi Quan Iy thi truong s6 1 cii), 01 tru s¢ Trung tam Dich vu

cong ich (tai Trung tim vin hoa thé thao co so 2 thanh phé cii), 02 tru s& Tram
Y té phuong (tai Tram Y té phuong Tam Thanh cii va xd Hoang Pdng cil).
Dién tich chat hep, khéng ddng bo va cac khdi 1am viéc roi rac cach xa nhau,
cac cong trinh dé dugc xay dung tir 1au (tan dung lai tru s ctia xa Hoang Déng,
phuong Tam Thanh va Doi QLTT s 1 cii true day). Trong d6: Tru s& XA
Hoang Péng cii dugc nang cap, stra chita xay dung tir nim 2005 c6 nhiéu hang
muc bi xudng cap, cac phong lam viéc c6 dién tich nho, chat hep, chap véa khong
ddng bo; khi thuc hién chinh quyén dia phwong 02 cip hién nay tru s da duoc
stra chira tam thoi dé s dung. Trang thiét bi sir dung nhu may vi tinh, may in
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cii, cau hinh thap, khong c6 du may scan gay anh huong dén tién do cong viéc.
Thiét bi cong nghé thdng tin (may tinh, may scan, thiét bi doc ma QR code trén
thé can cudc cong dan, thiét bi ty dong danh gia sur hai long cua to chic, ca nhan,
mang internet,...) thiéu dong bo va xuéng Cap, anh hudng dén viéc tiép nhan va cap
nhat hd so trén hé théng dich vu cong truc tuyén.

* \/é gidi quyet thu tuc hanh chinh, cung cdp dich vu cong cho nguoi dan,
doanh nghiép: Chat luong dudng truyén, hé thong tiép nhan va giai quyet tha
tuc hanh chinh cua tinh, b, nganh d6i lic chua 6n dinh, anh huéng dén tién do
tiép nhan va giai quyét hd so.

3. Nguyén nhéan

3.1. Nguyén nhan khach quan

Trién khai thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, day 1a mo
hinh méi, chua co tién 1, véi khdi lugng cbng viéc rat 16n (1.065 nhiém vu
thudc tham quyén cap x4), thuc hién van hanh bo may “vira chay vira xép hang”.
trong khi d6 bién ché con thiéu so véi dinh mic duoc giao (hién nay thiéu 06
nguoi theo bién ché tam giao), mot sé nhiém vy, tén dong tir trude chua duoc X
ly dat diém, dang tiép tuc giai quyét, anh huong dén cdng tac quan 1y, diéu hanh
va tién do trién khai nhiém vu.

3.2. Nguyén nhan chu quan

Cong tac 1anh dao, chi dao cia mét sb co quan, don vi nguoi ding dau
mot s6 co quan chuyén mon chua thuc sy toan dién, siu séat va quyét liét; cong
tac phéi hop trong thuc hién nhiém vu c6 mit chua déng b, kip thoi. Nhiéu
cdng chac con lung tang khi thuc hién nhiém vu cua md hinh méi.

Trinh d¢, nang lyc cua mot sé can bo, céng chire khong dong déu, thiéu
kinh nghiém thuc tién chua dap ¢ng yéu cau, nhat 13 & cac linh vuc bdi thuong,
giai phong mat bang quan ly dy an, xt ly ho so hanh chinh, dan dén chat luong
tham muu chwa dong déu, giai quyét cong viéc cham tién do.

IV. BAI HQC KINH NGHIEM

Qua 01 nam trién khai thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cép,
UBND phudng Tam Thanh rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém nhu sau:

1. Phat huy vai tro lanh dao, chi dao quyét liét ciia cap iy, chinh quyén

Sy lanh dao toan dién, truc tiép cia Pang Uy phuong gitr vai trd quyét
dinh trong qua trinh t6 chire thyc hién. UBND phuong dd chu dong, linh hoat
trong diéu hanh, kip thoi cu thé hoa cac cha truong ctia Trung wong va cua tinh
thanh céc ké hoach, nhiém vy phu hop véi thuc tién dia phuong.

Trong qué trinh trién khai, viéc phan cong rd nguoi, 16 vigc, ro trach
nhiém gan véi kiém tra, giam sat thuong xuyén da gop phan nang cao hiéu qua
thuc thi cong vu, han ché tinh trang chong chéo, né tranh trach nhiém.

2. Nang cao chit lwgng doi ngu can b, cong chirc

Doi ngii can b, cong chirc la yeu t6 then chdt quyét dinh chat lugng hoat
dong cua bd may chinh quyén. Thuc tién cho thiy, viéc b tri, sdp xép can bod
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phu hop vo1 vi tri viée lam, chuyén mon dao tao va kinh nghi€ém cong tac giup
nang cao hi¢u qua xu ly cong viéc.

Df)ng thoi, can chu trong cong tac dao tao, bf)i dudng, cap nhat kién thuc
moi, nhat 1a ky nang quan Iy nha nuéc, k§ nang sb, dap Gmg yéu cau trong boi
canh chuyén doi sb va cai cach hanh chinh.

3. Py manh chuyén ddi s6, cai cach hanh chinh

Viéc ung dung cong nghé thong tin, trién khai dich vu cong truc tuyén va
van hanh Trung tdm Phuyc vy hanh chinh cong da gop phan nang cao tinh cong
khai, minh bach va rat ngan thoi gian giai quyet thu tuc hanh chinh. Thyc tién
cho thiy, chuyén do6i s6 khong chi 1a cong cu hd trg ma da trd thanh yéu cau bét
budc, gop phan ning cao hiéu luc, hidu qua quan 1y nha nudc & cip co so.

4. Tiang cuong phdi hop lién thong giira cac co quan

Su phdi hop chit ché gitta HDND - UBND - Uy ban MTTQ va cac to
chtrc chinh trj - x4 hoi 1a yéu t6 quan trong bao dam su dong bo trong trién khai
nhiém vu. Viéc duy tri ché d6 trao ddi thong tin thudng xuyén, kip thoi thao g
kho khin, vudng mic da gop phan nang cao hiéu qua thuc hién nhiém vu chung.

5. Chu dong ra soat, xir ly cac nhiém vu trong tam

Trong bbi canh khéi luong cong viée ting, yéu ciu nhiém vu cao, UBND
phuong dé chu dong ra soat, xac dinh 16 cac nhiém vu trong tam, trong diém dé
tap trung chi dao. Viéc wu tién ngudn lyc cho cac linh vuc then chdt nhu cai
cach hanh chinh, chuyén d6i s6, quan 1y dat dai, an sinh x4 hoi d3 mang lai hiéu
qua rd rét, gop phan 6n dinh tinh hinh dia phuong.

V. GIAI PHAP, PHUONG HUONG NHIEM VU THOI GIAN TOI

1. Hoan thién t6 chirc bd may tinh gon, hiéu qua

Tiép tuc ra soat, sap xép t6 chic bd may cic phong chuyén moén theo
hudng tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua, phu hgp v&i mo hinh chinh quyén
dia phuong 02 cép.

Tiép tuc ra soat, kién toan doi ngii lanh dao, quan 1y cac phong, bo phén
chuyén mon theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua, dap ung yeu cau
cia md hinh chinh quyén dia phuong hai cap. Thuc hién bé tri, sap xép cén bo,
cdng chirc ph hop vai vi tri viéc 1am, nang luc, trinh d6 chuyén mén va yéu cau
nhiém vy; bao dam dung quy dinh ctia Pang va Nha nudc.

Thuc hi¢n phan cong, phan nhiém rd rang, tranh chéng chéo chuc nang,
nhiém vu; déng thoi tdng cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hi¢én nhi€ém vu cua
ting bo phan, c4 nhan. Dong thoi, ting cuong kiém tra, giam sat, danh gia chét
luong thuc thi cdng vu cua doi ngili 1anh dao, quan ly va can bo, cong chuc; kip
thoi chan chinh, khac phuc nhitng han ché, nang cao Ky luat, ky cuong hanh
chinh, xay dung d6i ngii can by, cdng chuc co pham chat, ning luc, uy tin, dap
ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

2. Nang cao chit lwong déi ngii can bd, cong chirc
Tap trung xay dung ddi ngii can b, cong chirc ¢ pham chit chinh trj vimg
vang, trinh d§ chuyén mon cao, dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.
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Pay manh cong tac dao tao, bdi dudng theo vi tri viéc lam; cha trong dao
tao ky nang s6, k¥ nang hanh chinh hién dai; thuc hién danh gia can bd cong
chtrc gian vé6i két qua thue hién nhiém vu.

3. Pay manh chuyén ddi so toan dién

Tiép tuc dau tu, nang cap ha ting cong nghé thong tin, bao dam két ndi
lién thong, dong bo tir tinh dén co so.

Tang cudng sd hoa hd so, tai liéu; mo rong cung cap dich vu cong truc
tuyén mirc do cao; nang cao ty 1& hd so giai quyét truc tuyén va mirc do hai long
ctia nguoi dan, doanh nghiép.

Tiép tuc day manh xay dung chinh quyén sd, timg budc hinh thanh nén
hanh chinh hién dai, minh bach.

4. Tang cwong phan cip, phin quyén gfin v6i kiém tra, gi:’im sat

Tiép tuc thuc hién hiéu qué viéc phan cap, phan quyén cho cap phuong xa
di d6i voi ting cudng kiém tra, gidm sat clia cap trén.

Bao dam cac nhiém vu dugc giao phu hgp véi nang luc thyc hién cua dia
phuong; kip thoi kién nghi diéu chinh nhiing ndi dung chua phu hop.

5. Huy dong ngudn lwc phat trién kinh té - xa hi

Tang cuong huy dong va su dung hiéu qua cac nguon luc cho phat trién
kinh té - x4 hoi; wu tién dau tu ha ting k¥ thuat, ha ting sd.

Pay manh cai thién moi truong dau tu, kinh doanh; phat huy tiém nang,
lgi thé cua dia phuong; nang cao doi séng vat chat, tinh than caa Nhan dan.

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong 01 nim thuc hién md hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap trén dia ban phuong Tam Thanh Trinh ky hop thi Tu
HDND phuong khéa VIII, nhiém ky 2026 - 2031./.

CHU TICH

Noi nhdn:

- TT HDND phuong;

- C&c ban cia HDND phuong;

- CT, cac PCT UBND phuong;

- C, PCVP HDND va UBND phuong;
- Phong VH-XH,;

- Luu: VT, (LTBT).

Pinh Trong Kién
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